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Situation des projets stratégiques

N° projets stratégiques
approuves

% Engagements (31
janvier 2023)

% Dépenses (31 janvier
*
*

34%
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Faible avancement des activités apres ‘ Necessite d'avancer
presque 16 mois de commencement rapidement (réviser
R . " le plan d’action)

et a presque 8 mois de la cloture

Nécessité d’engager et

dépenser avec

Faible avancement financier ‘ URGENCE (tous les avis
pour consultants,

équipements et

fournitures entre la fin

de mars_) _comeaion wanstoanre
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Avancement physique et financier

eemm  Cloturer la plus part de GT

Cloturer les avis pour, services externes, infrastructures , équipements

Dépenser AU MOIN le 70% du 1° préfinancement

MARS-AVRIL
— 2023

mems  Charger les dépenses sur la Platform ULYSSES

e Rédiger le rapport narratif

s Auditing des dépenses

— Demande du 2° P réfinancement Cooperation transfrontaliére
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DOCUMENTS D'APPUI ET DE CONSULTATION

JAMAIS OUBLIER DE CONSULTER
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Le manuel de Mise en ouvre des projet

Annexes au manuel de Mise en ouvre

Guide pratique des procédures de
recrutement

Guide des procédures nationales tunisiennes

Lignes directrices modification projets
(Avenant)

www. Italietunisie.eu

Et toujours...
Le contrat de
Subvention signé

Coopération transfrontaliére

\ ITALIETUNISIE



PROCEDURES DE GESTION TECHNIQUE ET FINANCIERE

4 I
Le Bénéficiaire Principal assume la responsabilité globale de la gestion financiere.

Chaque partenaire doit surveiller ses dépenses et les déclarer conformément a leur budget
o )

4 )

Les dépenses doivent :

- étre engagées dans le but de mettre en ceuvre le projet ;

- correspondre aux activités réalisées du projet ;

- correspondre a la répartition des taches convenues entre tous les partenaires;
- respecter les regles du Programme.

\_ /

n Le Bénéficiaire Principal doit fournir a ’'AG des rapports ,
* * 7 e 0 Coopération transfrontaliére
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* 4 *

Programme cofinancé par
[’UNION EUROPEENNE



MODALITES DE PAIEMENT

Art. 7 CTR

Le versement de la deuxieme trance de préfinancement et des autres tranches suivra les options telle que
spécifiée a 'article 7 du Contrat de Subvention.

Les versements ultérieurs et les paiements de solde seront effectués sur présentation de la demande de
paiement et des rapports intermédiaires et finaux, tel que décrit a I'article 6 du Contrat de Subvention

Les versements ultérieurs de la part de I'AG seront effectués seulement apres
I'approbation du rapport intermédiaire/final.

* X % Coopération transfrontaliére
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PRESENTATION DES RAPPORTS:

Rapport d’Avancement et Rapport Intermeédiaire et Final

Le Bénéficiaire Principal
doit fournir des rapports
périodiques dans Ia
langue du Contrat.
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*
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Les rapports d’avancement: c’est-a-dire le suivi semestriel }

/ { visent a surveiller I'’état d’avancement du projet

/
\ Les rapports intermédiaires et finaux

sont soumis, ainsi que la demande de paiement, afin d’obtenir les versements de

\

préfinancement et / ou le solde final.

(¥

)

Coopération transfrontaliére
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Rapports d’avancement (ou suivi semestriel)

Art. 6 CTR

[ Les rapports d’avancement }

4 R

* Suivi de I'état d’avancement technique (activités et indicateurs) pour la réalisation des
objectifs du projet

* Suivi de I’état d’avancement financier (engagements et dépenses) pour la mise a jour du
niveau de la dépense

* Il n'est pas demandé la vérification par l'auditeur

* Le format, normalement en excel, est envoyé par 'AG/STC

ol \ //

. N (SIE

* * \/
*** e
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Rapports intermeédiaires et finaux

Art. 6 CTR

Les rapports intermédiaires et finaux :

/Compte rendu complet de tous les aspects de la mise en ceuvre du projet pendanm
période sur laquelle il porte.

* Une partie narrative et une partie financiére ainsi que la certification des dépenses par
les auditeurs chargé sur le systeme informatique Ulysses.

* La partie financiéere sera chargée sur le systeme Informatique.

* Soumis avec la demande de paiement afin d’obtenir les versements de préfinancement
et / ou le solde final.

*
*

*
*

conformément au modeéle et aux instructions fournis par I'AG.

x X % \-Examinées par les auditeurs engagés avec un rapport de vérification des dépenz
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PRESENTATION DES RAPPORTS:

Rapport Intermeédiaire

e —

Pour les rapports intermédiaires et finaux toutes les dépenses du projet seront examinées par les auditeurs engagés.

RAPPORT NARRATIF (voir le
format)

Le rapport intermédiaire est
constitué de 2 parties

((l)) L'auditeur examine si les colts déclarés sont:

Réel c - N <tr Eligibles conformément aux
éels orrectement enregistrés SFeesiiens & Coriist
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Le rapport narratit

Le Beneficiarie
rédige le rapport
narratif consolidé et
le charge sur la
plateforme Ulysses

Chaque partenaire rédige son
rapport narratif

Le rapport est la photographie du projet au moment de la
rédaction

* X % Coopération transfrontaliére
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PRESENTATION DES RAPPORTS:

Rapport Intermeédiaire

Y - o (o] -1 SRR 3
2.1 Apercu des avancées PrinCiPales .....cccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiesseeeeeeeeeeeessesssessssssssssssssssssssssssssssssses 4
2.2 Problémes rencontrés et solutions aPPlIUEES .........ceeeeeeeeeeeeemmenmnnnnrrrrsrnsresssessssssssssessssssssssssssssnens 4
2.3 Risques potentiels, facteurs externes et MesUres COrreCtives .....cccceceiirirrennnccieiiireeennnceceeeeneennnnnneees 5
2.4 Dépenses déclarées dans la plateforme UlYSSES .......cuueeeeeeeeeenmmnnnnnnnnnsinssessssssssssssssssssssssssssssssssens 6
2.5 Groupes Cibles atteiNtes .......uerviiiiiiiiiiiiiiiiirrrrrrr s sssssssnnes 8
2.6  Bénéficiaires finaux atteintes ......cccevvveeiiiiiiiiiiiiii e 8
4. Mise en ceuvre des GroUupPes de TACRES...........ccueuueeereeeenieerreeeniseereenneeereennssesseenssssesssnsssssssennnnnes 10
4.1 AVaNCemMENt AU ProjJet....cciiiieecciiiiiiiieiiiieeetietennnseeeeeentennnsssseessssesnnsssssssssssssnnssssssssssssnnnsssssssssssnnns 10
5. Contrats (travaux,:équipements, infrastructures, fournitures, SErVices).........ccccceeerverrvrrrrererenens 15
6. VISIDIlItE .......euueeeeeeeeeersrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssne 18
7. CRIoNOPIOGramMME...........ccoovvvevveunusssisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssssssssssssnses 19
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PRESENTATION DES RAPPORTS:

Rapport Intermediaire
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PRESENTATION DES RAPPORTS:

Rapport Intermediaire

Description

* X %
*
*

*
*
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[’UNION EUROPEENNE

Veuillez décrire les avancées du projet jusqu’a présent, y compris les objectifs atteints et les principales réalisations
produites, en soulignant la valeur ajoutée de la coopération.

Le résumé doit mettre en évidence les principales avancées du projet, de maniere compréhensible pour les non-
spécialistes. Le résumé doit étre écrit dans un style de communiqué de presse.

Veuillez décrire (le cas échéant) les probléeémes rencontrés et les solutions trouvées et appliquées durant la période
d’avancement, relatifs a :

Aux objectifs, réalisations et résultats

Au partenariat et a la dynamique de coopération
A la mise en ceuvre des activités

A la gestion administrative et financiere

Autre

=

Coopération transfrontaliére
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PRESENTATION DES RAPPORTS:

Rapport Intermediaire

Partner Ressources
humaines

DEM

P1

P2

P3

P4

P5

Total dépenses

Total dépenses
partenaires
italiens

Total dépenses
partenaires
tunisiens

’UNION EUROPEENNE

Frais de
voyage et
de séjour

Programme cofinancé par

Infrastructures

Equipement
et
fournitures

Couts des Autres Total budget
services couts colts directs
éligibles
dépensés
.
.
€ €

Partner

GTO

GT1

GT2

GT3

GT4

GTS5 GT6

Total budget
co(ts directs
éligibles
dépensés

DEM - P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

Total dépenses

Total dépenses
partenaires
italiens

Coopération transfrontaliére

Total dépenses
partenaires
tunisiens
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PRESENTATION DES RAPPORTS:

Rapport Intermediaire

2.1 Groupes cibles atteintes

Groupes cibles

Groupes cibles
atteints durant cette
période
d’avancement
(nombre)

Valeur cible

Description de
I'implication du
groupe cible

Source de
vérification

Groupe cible 1

Groupe cible 2

Groupe cible 3

Bénéficiaires finaux atteints

Bénéficiaires finaux
atteints durant cette
période
d’avancement
(nombre)

Valeur cible

Description de
Ilimplication des
bénéficiaires finaux

Source de
vérification

Bénéficiaires finaux 1

Bénéficiaires finaux 2

Bénéficiaires finaux 3

* X %
*
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*
*
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PRESENTATION DES RAPPORTS:

Rapport Intermediaire

3. Logique d’intervention

Apercu général du cadre logique du projet tel qu’énoncé dans le formulaire de candidature
- Objectif spécifique du projet

Avancement Indicateur de réalisation

Objectif spécifique du projet
Quels progres ont été faits afin d’atteindre les objectifs spécifiques tels que définis dans le FC : s o TR B i L b rve—— Unind o TR T T Vakeur Achdbe
(section D.2 du F.C) d de talsatio e Réalsatio evare Cibk

ulpul sulpul | L i N
Niveau programme Niveau projet ‘[‘ ' ‘ l_‘., ‘f” ‘ roiat teeint atbeintes ¢ s didut de |
Y LY " I _ l'. ’ ! I
ToRte . de ebut de ' du g |
Description de I'objectif spécifique Description de I'objectif spécifique idicateur projel m als o
Uaipe emnM
ablead r " PO
[ )4 U U _
proel
Indicateur Objectivement Vérifiable (I0V) Indicateurs Objectivement Vérifiable Niveau projet
Description Description

Valeur cible Niveau d’avancemen| Justification
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PRESENTATION DES RAPPORTS:

Rapport Intermediaire

4. Mise en ceuvre des Groupes de Taches

Mois de Date effective GT GT
Mois de la fin final Budget
debut (Formu (Budget Depen
TiAtre du Groupe de (Fermalesir laire zz:;i:.e =R achewv:
GT N2 3- 4 Tache e de d< = effective =
_ candid
candidatur ature)

<)

Implication des partenaires

Coordinateur du GT

Partenaires impliqués

Veuillez décrire le progres accompli durant cette période d’avancement pour chaque activitée du groupe d’acti
et veuillez expliguer I'implication des partenaires (qui a fait quoi) en faisant reféerence aux activitées prevues dc
Sformulaire et indiguées dans le plan d’action et aux activitées effectivement déeveloppéeées.

- Veuillez décrire les activitées achevées, (ex. nombre des Comités de Pilotage organisés, formation réealisée,

evenements, rencontres, etudes...)

Décrire tout probleme spécifigue a chaque GT et indiquer, le cas eéchéant, les solutions trouveées (eventuell:
difficultés dans les relations avec les partenaires et le benéeficiaires, demandes de modification soumises)
Décrire le respect du chronogramme pour chaque GT7 en détaillant tous les écarts et les raisons qgqui /e

determinés (eventuels retards dans la miise en ceuvre en clarifiant la cause du retard, actions envisageéees
rattraper le retard)

2.500 caracteres

Veuillez décrire les livrables realisés par rapport a chaque activité et résultat préevu dans le FC

Résultats Activitée Titre du livrable Description Mois de Mois de
* (300 mots) finalisation finalisatio ) X =

* X % prévu effective Coopération transfrontaliére
* * A\
. " 3.4 ITALIETUNISIE
* * 4.1

* 5 X

5.1
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PRESENTATION DES RAPPORTS:

Rapport Intermeédiaire

6. Contrats (ressources humaines, travaux, équipements, infrastructures, fournitures, services)

PLAN DE PROCEDURE D'EVIDENCE PUBLIQUE POUR LA SELECTION DU PERSONNEL

BP/PP | N° | Typologie | Description GT | Typologie Typologie | Montant | Date de Date Contractant
de la du engagé publication [de la

(Indiquer procédure | contrat de l'avis signature (Indiqué le
la du nom et le
typologie contrat prénom )
insérée
dans le
budget)

* X %
* *
*

*

*
* 4 *

’UNION EUROPEENNE
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PRESENTATION DES RAPPORTS:

Rapport Intermeédiaire

6. Contrats (ressources humaines, travaux, équipements, infrastructures, fournitures, services)

BP/PP N° Catégorie | Typologie GT Typologie de la Typologie Montant Date de la Date de Contractant
du (indiquer procedure du contrat engagé procédure signature (indiquer le
budget la (ex. avis public, appel (ex. (Indiquer la (ex. Date nom)
typologie d'offre, procedure Service, date du du contrat)
(negocié lancement
iNeerae gociée ou travaux,
semplifiée) fornitures) Gl
dans le p procédure)
budget)

* X ** Coopération transfrontaliére
*

*
*

W ITALIETUNISIE

*
* 4 *
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PRESENTATION DES RAPPORTS:

Rapport Intermeédiaire

6. Contrats (ressources humaines, travaux, équipements, infrastructures, fournitures, services)

1. \Visibilité

Veuillez expliquer comment la visibilité de la contribution de I'UE a elle été assurée dans le Projet. Veuillez
indiquer si un plan de communication a été adopté, la structure du site web, le matériel de dissémination
produits, les évenements organisées sur les 2 territoires (nombres de participants, contenu etc), les

communiqués de presse publiés ou les conférences de presse organisée etc.

Coopération transfrontaliére

* X %
*
*

*
*

*
* 4 *
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PRESENTATION DES RAPPORTS:

Rapport Intermeédiaire

6. Contrats (ressources humaines, travaux, équipements, infrastructures, fournitures, services)

1. \Visibilité

Veuillez expliquer comment la visibilité de la contribution de I'UE a elle été assurée dans le Projet. Veuillez
indiquer si un plan de communication a été adopté, la structure du site web, le matériel de dissémination
produits, les évenements organisées sur les 2 territoires (nombres de participants, contenu etc), les

communiqués de presse publiés ou les conférences de presse organisée etc.

Coopération transfrontaliére

* X %
*
*

*
*

*
* 4 *
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Le plan d’action

Le Bénéficiaire avec le
support du partenariat

Systeme de suivi
interne

Formulaire de
candidature

sfrontaliere

“aw. ITALIETUNISIE
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Le plan d'action

TIMING

VALEUR CIBLE

2
o o
GT N2 Description burée total | debut Date de | .. . CANDIDATURE - . i ES COMMENTAIRES
(formulaire debut T DU ACHEVEE (%) ATTEINTE |ATTEINTE a
(mois) e fin PARTIE D - o ENGAGES
de effective GT Logi (%)
activité oglque
M q
candidature) d’intervention )
1 Gestion du projet 36 apr-19 gen-20) dic22) 144.951,11 B, P1, P2, P3, P4, PS
Vérification et validation des activités de suivi
et daudit des partenaires. Le chefde file ~procédures de sélection des auditeurs signature des conventions Elaboration des rap0Orts |\t e o collaborationde [onen s e et e et e
R1.1 Audit du projet 36 apr9 gen20 dic22 vérifiera que les partenaires ont contracté | oo e los auditeurs (50% 20%fd'audit (pas encore tous los pPe cloture du projet, pour la vérification des dépenses encourues
avec des auditeurs agrées et que les rapports - o atteinte) jusqu'au 31/12/2022 puis pour la procédure de vérification et
audit sont élabords réguliérement. validation des rapports d'audit afin de soumettre tous les rapports
d'audit prévus.
Cette activité est en cours, 'achévement de la signature des
Activité 1.1.1. Suivi de Faudit du projet 36 gen20) giu21 dic22} 6 mnven:-ons signées entre chaque partenaire En cours de signatures ﬂgnatur‘e des;unvent;r:s 20 BP, P1, P2, P3, P4, PS conventions est en attente de la validation de la procédure par
et son auditeur avecles auditeurs (50% I'AG (signature électronique ou réelle.Les partenaires tunisiens et
italiens ont achevé les procédures de sélection des auditeurs ;
- pour les partenaires italiens, Ia procédure gérée par I'AG a connu
des retards. La signature des conventions a été effectuée
- signatures en cours pour les partenaires tunisiens, qui attendent
Ia validation de la possibilité de signature physique.
oty BP e 1 réalisation et Suivi régulier par le BP de la réalisation et
- o o i i uividuBP de la realisation et lamiseen ., oo o place des activités et des INAT avec|a collaboration de | Globalement cette activité avance selon les prévisions malgré le
; apr- gen- c: place des activités et des dépenses financiéres | © N o o N o
R12 Suivi des activités et des réalisations du projet 36 19 20 dic2) lace des activités et des d fi /A 75% N/
¢ dépenses financieres des différents tous les PPs retard liée principalement a la pandémie du COVID19
des différents partenaires partemaires en coure
Collaboration réguliére de tous les partenaires |N°4 rapports d'avancement (rapports
a |'élaboration des rapports de suivi de la d'activités + suivi financier] INAT avec la collaboration de  JActivité mise en oeuvre de fagon réguliére par I'ensemble des
Activité 1.2.1 Suivi des activités 36 apr19 gen-20) die22 réalisation et Ia mise Z: place des activités et |n° 1 fiche de renseignemen’(s /A 7 VAL ous les pps partenaires eonresutre
des dépenses financiéres N°2 demandes avenants mineurs budget
" v _ ) Organisation par le BP de n” 2 comités Organisation par le BP de n° 6 comités Cette activité est partiellement atteinte car elle dure tout au long
R13 Comités technique et de pilotage 36 apr-19| gen-20) dic-22) technique et de de n° 2 comités de pilotage . . L N/A] 75% N/A|BP, P1, P2, P3, P4, PS5
technique et de n* 7 comités de pilotage du projet
par an
-N°1 Lettre de nomination des membres du
- » CP par partenaire ; les lettres de nomination subissent des actualisations & chaque fois
- Nomination des membres des comités . - ! ) ; . !
N°1 Lettre de nomination des membres du qu'un changement a lieu au niveau de I'un des partenaires.
CT par partenaire ; . . .
[,’gopera[/an 17 B8 F6@ 8@l 8 FBaitications budgétaires que les différents
nication entre les partenaires 36 apr-19 gen-20) dic2) Valdation réglement du comité de ilotage. | -V"LréElement du comité de pilotage 1009 /A \ n/alBe, P, P2, P3, P4, PS partenaires ont soumis, et qui ont été validées par le comité de
8 Pilotage |- 1idé par tous les partenaires  la 1ére N\ A I I E pnot{ag MAG 4 foueni un premier avenant (avril 2021) avec les
réunion du CP [montants miis & joliryet ensuiteun deuxime avenant (janvier
) ) 2022) indiquant les nouveaux budgets ajustés pour les différents
- soumission des demandes de modifications | i de modifications de budget partenaires.
budgétaires mineures i o g P
validées par le comité de pilotage
publication d'avis des appels d'offres ; ) . )
. it . o Tous les partenaires ont lancé leurs différentes procédures.
P " i Suivi de la réalisation d'appels d'offres pour | Constitution de commissions ; Cortaines sont déis achevées, d'autres sont engagé
e : o ertaines sont déja achevées, d'autres sont engagées mais pas
m acquisition d'équipements, de services et PV et rapports de dépouillement et
GQgra me ¢ ptllmge par 36| apr-19 gen20 dic22} d aup ! V€t rapp P N/A 10 n/alep, p1, P2, p3, P4, Ps encore achevées ; et d'autres procédures sont programmées mais
y recrutement d'experts selon la réglementation |sélection ; N N d tard: 1és d |
I’UNION EUROPEENNE en vigueur piéces comptables justificatives (factures, BC, Z::‘:'::; - :'::: @ ause des retards cumuics depuis e
BL..) .
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